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世界のコンテナ輸送と海陸連携

2024年12月7日 日本物流学会中部部会 講演

日本鉄道マーケティング 山田和昭

1

ϼ

https://jrmkt.com/


QR_845285.png

東京
早稲田大学 理工学部
工業経営学科
吉本一穂 研究室 一期生

情報産業に就職
CSK AI事業本部

営業・企画

マーケティング
Lotus（IBM） 製品
Cognos (IBM) 本部長
SAS 学術連携

計２５年

IT業界で計２５年マーケティング
開拓・危機突破を鍛えられる
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鉄道業界に転向

秋田 
由利高原鉄道

ITアドバイザー

マーケティング支援

鉄道業修行

鉄道業に転身し修行
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鳥取 
若桜鉄道

代表取締役社長

業績悪化の原因

林業・農業の衰退

→過疎化が進行

鉄道を活用した

地域再生に挑戦

再生を目指し鉄道会社の社長に
鉄道でなく地域の再生が課題

https://jrmkt.com/
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SL走行社会実験
沿線人口の８割相当
過疎の諦めが希望に
鉄道を観光軸に
公共交通計画策定

石破茂 地方創生大臣(当時)と
鉄道を資源に観光産業立上げ
地域の再生へ足がかり

https://jrmkt.com/
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三重県・愛知県
 

TSU Airport  Line
Centlair  Airport  access high  speed  boat

岡山 両備HD
空港アクセス航路

船員確保
オペレーション改善
インバウンド誘致侍忍者空港X忍者高速船三重TV伊勢湾の交流促進／業務改善

セントレアとインバウント促進
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滋賀県
近江鉄道
構造改革部 部長

沿線人口５０万人

無関心な民意を変えるため
近江鉄道無料デイ
通常の１３倍利用
３万８千人／日

鉄道のポテンシャルを示す

JCOMMプロジェクト賞ワークショップに三日月知事も参加

普段の日曜はガラ空きの駅が・・

地域鉄道の存在価値を再構築
10市町・鉄道を繋ぐ
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東京に戻り

日本鉄道マーケティングを再開

国土交通省 共創事業 人材育成

３プロジェクトをお手伝い

Å 人と環境にやさしい交通まちづくり

プラットフォーム滋賀

（関西大学 教授 宇都宮 浄人先生）

Å 公共交通マーケティング研究会

（名古屋大学 教授 加藤 博和先生）

Å 公共交通リ・デザインプロジェクト

（福島大学 教授 吉田 樹先生）

公共交通マーケティング研究会
リスタートセミナー

名古屋大学 坂田平田ホール

フリーとなり活動範囲が全国へ
補助事業で人材育成をお手伝い

https://jrmkt.com/
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Rail DiMec研究会 (日本鉄道賞 特別賞)
「鉄道の災害医療への活用（病院列車構想）

9

Rail-DiMeC研究会では被災していないぎりぎりのところまで、翌日には
鉄道の利用が再開されている事実に着目し、その境界駅を医療搬送中継駅
と定めました。救急車やドクターヘリは被災地内での患者搬送に集中し、
中継駅に運ばれた大量の災害弱者を鉄道で被災地外の病院へピストン輸送
する方式を考えました。 これまでに、電車内に簡易手術室と最新医療機
器を設置し、走行中の急ブレーキや急カーブでも、どの程度の医療行為が
可能か、現場で外科医が確認しました。一方、各地の救急車両を中継駅ま
で組織的に貨物輸送するための、鉄道コンテナへの積載実験も貨物駅で進
めています。(日本鉄道賞紹介文より)

Rail -DiMeCᾆẕᵓρψ
世界各地で災害医療に携わり数多くの命
を救って来た強者医師、医学と工学を結
ぶ研究者、医療機器会社、鉄道技術者、
鉄道会社、通運会社など各分野のプロ
フェッショナルが集うスーパーチーム。
ЮрН˔
・早稲田大学
医療レギュラトリーサイエンス研究所
梅津光生工学/医学博士
・兵庫県災害医療センター 
島津和久 医学博士
・元JR勤務 技術者
早稲田大学招聘研究員
小峰輝男氏

災害時 傷病者/医療器材搬送を
鉄道で行う研究会のお手伝い

https://jrmkt.com/
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北前船・菱形廻船

物流ルートを

点々と・・・

最後が荷主の

近江商人
●

●●

●
ˬ

荷主・廻船問屋

船主・廻船衆

各地を転々としてきたが、
北前船の運航ルートに沿っていた
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えっ、53ftコンテナ

が主流！？

8月 米国旅行

米国旅行で米国の物流の
効率性に驚く

https://jrmkt.com/
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53ftコンテナは実質米国内専用

֯

イラスト Wikipedioa Double-stack rail transportより

専用船を除き
コンテナ船搭載不可
米国内専用に近い

Ẇ

米国内は国内専用の53feet
コンテナが流通

https://jrmkt.com/
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ということは？
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鉄道コンテナ輸送は国内物流も統合され、

国内は国際ランドブリッジよりも多い！？

倉庫・工場・店舗にも53ftコンテナが取り付いている！

ユニットロードが普及し輸送単位も日本の倍近い！

物流は製造工程の各所に入るので、製造効率より

物流効率の方が国際競争力に影響しないか？

https://jrmkt.com/
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旅行中から個人研究を開始
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DCSA ƲȱɱɄɈ Ǳǰ

ἶ̝ Њ̝ ἶ̝Ʋ MHἶ̝ƲJILS

ƞἶ /

JILS  ɫȶȷɄȡȭȷḨ ʹ˓/ Ṳ Ʋ

2 ɫȶȷɄȡɁȭȷ /Ȩɘɪɶȵɥɱ֝♬ƲCISA ȵȷɄɞ ˲ Ʋ

MTM(Method Time Measurement  ABCǲ̧ǦҲ̸ )

ƞ

SNS Ʋ ẎἶȅǨǬǖȑ ̝ƲJILSᶮ ▌ ӓ ̝Ʋ ˗Ḧ

未知の物流について調べて・書い
て・意見を頂き・また調べる

https://jrmkt.com/
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記事を書くと、業界関係者から
貴重なコメントを多々いただく
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2024年12月5日 貨物鉄道論文賞 最優秀賞
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金沢大学 経済学 博士課程 伊東尋志様との共同執筆

朝日大学 土井義夫先生
NX総研 田阪幹雄様
海事センター 福山秀夫様
海洋大学 渡部大輔先生
SCMソリューションデザイン 魚住和宏先生
拓殖大学 松田琢磨先生
中山倉庫 中山雅文様
JILS  北條英様、国際強靭化推進研究会 参加企業の皆様
早稲田大学 吉本一穂先生、大森峻一先生、
ご教示賜りありがとうございました。

伊東氏による経済学・社会学から
見たインフラ投資提言をお手伝い

https://jrmkt.com/
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調べるほど湧きあがる疑問
ᶮ Ӵ̬ Ẏ

Å ドライバー１人で運ぶ量が1.3-５倍

Å ダブルスタック列車は750TEU

ψ ῟ π⁯∑ẵ τ ΪσΜΤˁ

ᶮ BNSF ѫ ϺЛ

 Sea & Rail 

ᶮ ᶮ ᶮК ֻ

ӓ

Å 日本の協同輸送は２社間の輸送プロセスの

すり合わせに１～数年かかっている。

Å 国際コンテナサイズ／パレットサイズ/輸送

手続きは標準化済

Å DCSAに日本が参画しないのはなぜ？

ᶮ Ḩ℅ Ὣ ᾜ

Å日本の港湾は生き残れるのか？
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話が大きすぎるので、まずは実態を見て、認識を共有したい
全体像を早く掴むため、速く・広くを優先した浅く粗い調査
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要旨
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全体の概観から日本の位置づけを
観てみるという主旨

https://jrmkt.com/
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国内貨物は微減傾向
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JR貨物は減少
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一方、国際コンテナは1.4倍に
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世界のコンテナ貨物幹線

22
幹線ルートを描いてみたが
よくわからない
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世界のコンテナ貨物拠点
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●
LA/LB

●
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●

●SGP

● ῇ

●ʣ

″
●

シカゴ
●

欧州３港：アントワープ、ロッテルダム、ハンブルク
日本にとって重要な拠点に絞り
プロット
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世界のコンテナ貨物大幹線
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●
LA/LB

●
NY

●

●SGP

● ῇ

●ʣ

″
●

欧州航路

中欧班列

シベリアLB 北米航路

シカゴ
●

欧州３港：アントワープ、ロッテルダム、ハンブルク

太西洋航路
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世界のコンテナ拠点のTEU
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●
LA/LB

●SGP

●ʣ

中欧班列

欧州３港：アントワープ、ロッテルダム、ハンブルク

●●
●

●
●

●京浜
●  阪神
●      名古屋欧州航路

シベリアLB

北米航路 シカゴ

● NY

大西洋航路

取扱TEUに応じて直径を変える
大まかな「対」が見えてくる

https://jrmkt.com/
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コンテナの荷動き（推計

、アジア／北米、アジア／欧州の基幹航路よりも東アジア域内の方が圧倒的に多い

https://jrmkt.com/
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世界のコンテナ拠点とルートのTEU
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●
LA/LB

NY

●SGP

中欧班列
1,614

単位：千TEU シベリア鉄道は
2016年、米国鉄道のTEUは線の
太さに反映されていません

●

●
●

●京浜
●  阪神
●      名古屋

欧州航路
←5,842 17,159→

シベリアLB
1,000-3,261 北米航路

←5,793 21,993→
シカゴ

●

大西洋航路
←2,032 5,105→●● 6万TEU/日

荷動きTEU推計に応じて
線の太さを変える→北米航路が肝

https://jrmkt.com/
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大型化が進むコンテナ船

28
効率化を志向して
コンテナ船は大型化
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巨大コンテナ船 2万4千TEUとは？
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8,000ʰ 1.1Ί
25両 Ⅹ 320編成
JR貨物コンテナ貨車全7,049両

24,000 ʰ 3.2%
国内トラック全74万台

146.3km
20feetコンテナ X 24000個=48万feet
名古屋－京都 約130km
名古屋ー掛川 約140km

世界最大の2万4千TEUコンテナ船
ONEは6隻建造し運航

https://jrmkt.com/
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船の大型化で起きたこと
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Ẏ ῚṢ Ẏ ↓

船が巨大化→ ҧ が重要に

Ὣ ̀ ʴ

α ӓ

船の大型化で
寄港は絞り込まれた
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太平洋側は遠回り

北米航路最短経路
上海－釜山ー津軽海峡ーLA/LB

https://jrmkt.com/
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中国・韓国に比べ
遠回りで貨物が少ない日本の港
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国際基幹航路の寄港回数：日本は減少
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33
国際基幹航路の
日本寄港が減少中
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32年間で日本はローカル線に

34
神戸港は５位から72位に転落
日本は幹線から外れローカル線に

https://jrmkt.com/
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32年の間に取り残された日本
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アジアに抜かれた欧米・日本
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写真：佐藤和博
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ここ30年で海外はどうなったか？
実際に見てみましょう
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20/40ft国際コンテナランドブリッジ輸送（想定）
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1,732千FEU 国際コンテナDS回廊 港ー後背地 27経路
 輸送効率が抜群に良かった

LAなど
国際港湾

22千FEU 国内鉄道貨物 駅ー後背地 16経路

1,928千FEU トラックからの移転 発地ー後背地 56経路
長距離・大量で鉄道がコスト有意な経路

国内輸送
2,632千FEU
を統合

682千FEU 回廊中間拠点輸送 117経路
需要地を結ぶ回廊ができる事で
中間拠点への輸送も可能に

シカゴなど
後背地

輸送効率が良いダブルスタック貨物列車に国内輸送を統合し、
国全体の輸送効率を上げ、国際競争力を高めることを図った

鉄
道
コ
ン
テ
ナ

タ
ー
ミ
ナ
ル
に
投
資
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20/40ft国際コンテナランドブリッジ輸送（想定）
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20/40ft国際コンテナと53ft国内コンテナの統合輸送（想定）
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750TEU/列車 年約350万TEU相当 Rail-Brochure -On-Track-for-Tomorrow/Port of LB より

НАТϮк˔
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年平均230 億ドル超

の設備投資

対収益設備投資率

製造業に対し
鉄道の投資比率は

Ί

米国鉄道は巨額な投資を続ける
最大手BNSFは連結利益１兆円

https://jrmkt.com/
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インターモーダルは
約5倍に成長
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規制 →破綻93年

国有化→規制緩和10年

以後大躍進

1860 ₴ ӳӔ ˕

1862 ₴ Ẏ ┴ Ồ

1869 ₴ Ẏ

1887 ₴ ″ ˧ ICC

1916 ₴ 254,000 

1917 ₴ ʝ Ẏ ↑ ֛

1920 ₴ ᶮ ∕

1929 ₴ Ẏּז

1950 ₴ ӓ

1956 ₴ ʝ Ồ (ᶮ 1959)

1958 ₴ (ͪ ̸ ṥ ˕

1959 ₴ ASA Ѱὑ

1960₴ ᶮ - - ʝ

1970 ₴ Amtrak

1976 ₴ Ӕ 6 ᶮ ӓ

1980 ₴ Ҳ  Ѱ ᴇ

1987 ₴ ᵣӓᶮКᶮ ֻ

1991 ₴ ֻ ʣ˧ ҧ ӓ ISTEA ͝

2008 ₴ PTC ҵ̂

1970

鉄道は一旦破綻し国有化
1980年の規制緩和後に大躍進
ネットワーク性・社会性を配慮した
競争環境の創出が鍵

平坦ではなかった米国鉄道
1980年の改革以後に大躍進

https://jrmkt.com/
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中国は鉄路先行国策で投資、
コンテナ輸送向けに組織を改編
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上海など
国際港湾
（海港）

国策として推進 巨大な複合輸送ネットワークシステム
海港と陸港の鉄道ネットワークとランドブリッジ輸送の結合

ランドブリッジ輸送

中欧班列 国
際
陸
港

国
際
陸
港

中央アジア
ロシア・欧州
など

製造 製造

消費 消費

ᶮ ǲӡ

集荷

地域企業へのサービスと利便性

税関や通関施設の誘致

貿易拡大や貿易品の輸入販売

商業施設の建設

金融サービスの提供

https://jrmkt.com/
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(TEU)

中国ー欧州 鉄道コンテナ輸送

中欧班列は１２年で急成長
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アントワープ港 ハンブルク港
OCDI QUARTERLY 78
コンテナ輸送における鉄道利用と情報化 ハンフル゙ク港の事例（
図8 TFG-Transfracht社およびPolzugIntermodal
社の鉄道輸送ネットワーク

港湾・鉄道に巨額投資、欧州全域から集荷
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EU鉄道貨物回廊 EU ᶥ∞ ʺ

″ ⁸ḹⱷׄ
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Ѹ 913/2010 ὑ ♫

2015₴ ֻʝ  5
Å  -  RFC1 RFC3
Å - RFC1RFC3 
Å  - Вᴇ RɲFC8
Å  -

RFC1 ѝ RFC2
Å - RFC7RFC9

Railways role in intermodality and the digitalization of 

transport documents/ᶮ  

2024年鉄道貨物回廊出典: RNE hhttps://rne.eu/corridor-management/rfc-network/

望まれる基準
ÅERTMS
Å電化路線
Å有効長740m
Å最高100 km/h
Å軸重22.5 t

EUは鉄道貨物11回廊(RFC)を設定
設備投資と資源配布を統制
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EU鉄道貨物回廊
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隘路解消のために
巨大プロジェクトも進む
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フィジカルインターネットから

シンクロ
モーダルへ

通 常：最適経路
異常時：代替経路

道路・艀・鉄道を同期させ
効率性と冗長性を高めるシンクロモーダルを推進

https://jrmkt.com/
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欧州の艀は内航船相当

欧米の河川舟運の実態および需要に関する調査/2017年

貨物輸送バージ1 隻で平均トラック200 台分の貨物の輸送が
可能な内陸水運は、道路渋滞の緩和への環境にやさしいソ
リューションである。内陸水運インフラを整備し、貨物の代
替輸送を行うことにより、温室効果ガスの排出量が低減し、
結果的には大気汚染対策への社会的な経済負担を軽減するこ
とができる。例えば、カーボン排出量を85％削減した場合の
費用効果は230 億ユーロであるとされている

但し、気候変動による渇水・洪水の影響を受けている

470TEU搭載のコンテナ艀も
渇水・洪水の影響も受ける

https://jrmkt.com/
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ドイツ
水陸鉄道連携
運行会社

艀・鉄道・トラック
１社で統合する企業も

https://jrmkt.com/
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国際コンテナ輸送は手順が確立している

Port Community System
港湾関係組織間情報共有

OVS Operational 
Vessel  Schedule

船舶運航スケジュール

T&T Track & Trace コンテナ追跡

ἧ Electric Documents

TOS Terminal  Operating System
ターミナル運営システム

eBL Eｌｅｃｔｒｉｃ BL 船荷証券、決済

L&B Load List and Bay Plan コンテナ積載量/積付

PCS Port  Community  System
港湾関係組織間情報共有

Terminal Operating System
ターミナル運営システム
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船を目一杯稼働させたい。
ターミナル混雑で沖待ち
するなら船速を落として
燃費を節約したい。

荷主の希望する日時に合
わせて船を予約したい。

船の着岸時刻を正し
く知り、忙しい離着
岸に合わせてシフト
を組みたい。岸壁の
稼働を上げたい。

コンテナを効率良く積み替え
てスループットを上げたい

コンテナの到着に合わせ
て工程を組みたい

コンテナを目一杯搭載
しつつ荷役時間は最短
にしたい。

着荷主からの問合せに
信頼を持って応えたい

発荷主の希望する日時
に合わせてターミナル
締切時刻を選びしたい。

締切時刻
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可能時刻
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忙しい離着
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てシフトを
組みたい。
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か知りたい
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締切時刻納品予想時刻 締切時刻

忙しい離着
岸に合わせ
てシフトを
組みたい。
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DCSA標準の構成

DCSA
Digital Container Shipping Association  大手コンテナ船会社による標準化団体
港周りを中心に業務手順・システム接続をリアルタイムAPI通信を主に標準化

PCS
Port  Community  System
港湾関係組織間情報共有

OVS
Operational Vessel  
Schedule
船舶運航スケジュール

T&T
Track & Trace
コンテナ追跡

ἧ
Electric Documents
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International Taskforce Port Call Optimization
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International Maritime Organization Facilitation Committee

船舶の到着・滞在・出発 手続/書類の標準化

UN/CEFACT
United Nations Centre for Trade Facilitation and Electronic 
Business  国際連合 欧州経済委員会貿易簡易化と電子ビジネスセン
ター 物流＆ロジスティクス分野

TOS
Terminal  Operating System
ターミナル運営システム
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中国政府による監視に対し
経済安全保障面でリスク指摘
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‮ χἹ ᵤᵰχἹ

分散 集約

♥ ᷂ デバンかドレージ マルチモーダル輸送

ᶮ / ᶮК 分離 統合(米国・中国)

℅ Ч ר
˛ ר

代替ルート無し
別規格

複数ルート
艀と共通(欧州)

Ӵ̬ 4t/10tトラック 40-53ftトレーラ

Ҳ ☻ ドライバー ヘッド切り落し→荷主

Ḹы
荷主毎 標準化・システム化・統合化

ᶮẆ ᶮ ᶮ

微減 拡大
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‮ χἹ ᵤᵰχἹ ϩΤϣσΜⱧ

ᶮ 各地60港に分散
釜山トランシップ

集約し規模の経済で効率化。
貨物量を増やし基幹航路を立
ち寄らせるハブ港を設ける

現状の延長でᶮ ˕Ҙが付くのだろうか？
韓国は国際基幹航路にハブ港を寄せたが、

のだろうか？

♥ ᷂

ほぼドレージ
他に内航TS

鉄道、内陸水運、トラック
マルチモーダルが躍進

人手不足の中、鉄道や内航、
のはなぜか？

ᶮ / ᶮК 分離
ほぼ港のみで通関

内陸港で通関、貨物列車に国
際/国内輸送を統合(米国)
港湾・鉄道に巨額投資

LCLは海外もあるが、
Ћ したら

輸送効率は落ちないか？

℅
Ч ר

鉄道代替は非互換
不十分、投資不足

鉄道複数ルート・内陸水運の
並走・連携、鉄道・港湾投資

マルチモーダルであれば連携できるが、
ѝ ？はװ

Ӵ̬ 10tトラック主体 欧州40ft／米国53ft
トレーラ主体

を採用しないのはなぜ？
新たな体系は作られないのか？

Ҳ ☻ ドライバーが荷役 トレーラをドックで切り離し、
荷主が荷役

ʺ+ ˗ ҧを落としてい
ないか？ҥϐ

Ḹы

荷主毎に
異なる手順
FAX主体
一部EDI

現在はEDI主体、高度に標準
化・システム化が進む
API標準化/DCSA(日本不参加)

標準化はどう進むのか？ᶮ
があるが、使わないのか？ISO

ʫ の中、 װ
DCSA不参加の理由は？
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Marc Levinson  (コンテナ物語著者)

コンテナが世界的に普及してから10年後の

1966年には世界の工業製品貿易の伸びは、工

業生産高の伸びの2倍、GDPで見た世界経済成

長率の2.5倍を記録した。、、経済成長以外の

何かが貿易を加速させた。この時期は石油

ショックがあり景気は世界的に低迷していた

にも関わらず、何かが、、 がל

世界経済の統合に大きな役割を果たした可能

性を見落とすべきではあるまい
(コンテナ物語より)

ǵ ȱȷɆǶל ǞǦǵǮǞȎǍǒ

世界は輸送コストが急減→成長
日本は？

https://jrmkt.com/
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コンテナ日本港地位低下の悪循環

Ṕ

海外生産移転、成長停止
トランジットによる
リードタイム・コスト・
空コン獲得不利

ẎḌӓ Ḩ℅ Ὣ ᾜ

ハンドリングコスト高、受入時刻、水深対応遅れ、
船社ターミナルのコストセンター意識、 ʥ
海外トランジット増加、 Ὣ Ṕ

Ẇ

海外は国策戦略投資広域集荷
中国：一帯一路/世界の工場
韓国・SGP：トランシップ獲得

᷂ ѝ

ᶮК ѝ

地方港分散、列島国土、政
策の限界、海外ハブ港へ集

約

一過性の事ではなく、悪循環に
見える。どこから改善するか？

https://jrmkt.com/
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コンテナは

単に輸送手段の一種と考えるべきではない。

コンテナリゼーションはシステムである。

コンテナの全面活用を念頭に置いて設計された

ロジスティックス・システムで使われて

はじめて、コンテナの効果は発揮される。

Frank Schaffer Besson Jr.

アメリカ陸軍物資司令部 初代司令官

χкЅІГϰАϼІЄІГЭχ Ω ψ Υ―Πϥˁ
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世界の基幹港は Sea & Rail が常識

66 ῇLA/LB

Lyttelton /NZ
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Sea ＆ Rail 輸送を国際船会社は希望しているが
日本では実現していない(世界のODR分布)

https://jrmkt.com/
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日本は何を見落とした？
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1995年阪神淡路大震災以後 釜山TSに
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英国輸送港湾審議会のコンテナ港調査

71

ȱɱɄɈ Ƕ ǋᾓ Ǜǖᾜ ǵ ̝ ǲ ʴǞƲ ȳȢȸǵȱɱɄɈǵȆș

ǞǦ⁄ẎǱᾐ Ǯ ȖȓȒȏǍǲǱȒǧȔǍƳ

Ʋ ƲɆɧɁȭș ǽȱɱɄɈǵ ǒǫȵɶɞɪȷǱ șὕ Ǟ ș

ǒǠǦȈǲǶƲ ǵẎḌӓǓⱳ ǮǉȒƳȱɱɄɈɨȺɶȵɥɱǵ Ʋ ʣ

ǲ̢ǍȱȷɆǶӭѝǲ Ȓǯ˔ ǜȓȒƳ

ѹ ὕ Ʋǰǚǒ⁄Ẏ ʝ Ӕ ǒȐǵ ʴ

ᶮК ̀ ⁸ ᾐ Ѧ ̱Ѱ ḹֻ

 1965₴ ͒

  

巨大船と同様に港も規模の経済
答えは59年前に出ていた
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北米航路最寄り
の釜山港に集中

日・韓の戦略
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もし教科書通りなら？
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2000万TEUあって基幹航路の近くなら
立ち寄らない訳がないのでは？
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津軽海峡は地政学的にも要衝
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「規模の経済」答は59年前に出ていて
各国はそれを追って成長しています。
なぜ、日本は真逆を進み続けているのでしょうか？
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